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En önemli ve verimli vazifelerimiz milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu şekilde olur.
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İSTİKLAL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, “Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

 Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı:                   Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

 Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:      

 Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli-

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım;

O zaman yükselerek arşa değer belki başım.
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve  şeraitini düşünmeyeceksin!  Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr  u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur![image: image7.png]



Mustafa Kemal ATATÜRK
Kem
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Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Altayçeşme İlkokulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek çocuklar yetiştirmektir. Okul yönetimi ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gelecek nesiller yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Altayçeşme İlkokulu Stratejik Planı, (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımı olacak Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şükrü ORUÇ
	Müdür
	İlknur R. MİRZA BAKAL
	Müdür Yardımcısı

	Coşkun ÖZEN
	Müdür Yardımcısı
	Gamze ALEMDAROĞLU
	Rehber Öğretmen

	Yasemin ŞENOL
	Rehber Öğretmen
	Aslı KÖSTEKÇİ
	Öğretmen

	Esra SÜMER
	Okul Aile Birliği Başk.
	Musa BOYACI
	Öğretmen

	Sevil GÜLER
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Pınar AKKAYA
	Veli

	
	
	Deniz YAVUZ
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
   Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

   Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A. Okulun Kısa Tanıtımı 
    Altayçeşme mahallesi, adını Cumhuriyet döneminde yaptırılan bir çeşmeden almıştır. Mahalleli bazen akan bazen akmayan bu çeşmeye “Altı Ayda Bir Çeşmesi” dermiş; bu söylem zamanla “ALTAYÇEŞME”ye dönüşmüştür. Mahalleler adlandırılırken bu çeşmenin adı mahalleye verilmiş ve Altayçeşme Mahallesi denmiştir.

    Okul, Altayçeşme Mahallesi Eğitim Gönüllüleri tarafından 1973 yılında bir barakada İlkokul olarak eğitim – öğretime açılmıştır. Yine eğitim gönüllülerinin gayreti ile barakanın karşısında bulunan hazine arazisi “ Parsel 37 ve 38 ile başlayan ve devamı olan 39 “ istimlâk edilerek 1975 yılın da yaptırılmıştır.

    Okulumuzda 02.01.1997 tarihinde ortaokul kısmı açılmıştır. O tarihlerde İlkokul sabahçı, Orta Okul öğlenci olmak üzere İlkokul ve Ortaokul olarak eğitim öğretime devam etmiştir. Zamanla bina yetersizliği nedeniyle okulun bahçesine yine Eğitim Gönüllüleri tarafından 1998 yılında ek bina yaptırılmıştır. Bu binanın ikinci katı İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından tamamlanmıştır. 2005 – 2006 Eğitim öğretim yılında Bayındırlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı işbirliği ile yapılan Etüt çalışması sonucu okul binasının Temmuz 2005 yılında yıkılarak, Deprem Yönetmenliğine uygun olarak yeniden yapılmıştır.
    2006 – 2007 yılında 11.09.2006 günü eğitim öğretime açılmıştır. Halen eğitim – öğretimin sürdürüldüğü binamız 5 katlı olup; 25 derslik, 1 Çok amaçlı salon, 1 öğretmenler odası, 3 idareci odası 1 rehberlik servisi odası, 1 memur odası, 1 arşiv, 1 Okul Aile Birliği odası, 1 kütüphane, 1 ders araçları odası, 1 kalorifer dairesi ve lojmanı ile 2 öğretmen tuvaleti, 5 erkek tuvaleti, 5 kız tuvaleti, 2 engelli tuvaleti ve asansör bulunmaktadır.
    Okulumuz Kartal Milli Eğitim Müdürlüğünün 28.08.1990 tarih ve 322/132 sayılı yazılı emri ile İlköğretim Kurumuna dönüştürülmüştür. 2002 – 2003 eğitim-öğretim yılına kadar ikili öğretim yapan okulumuz Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün  21.05.2003 tarih ve 510/7952 sayılı yazısı ve Maltepe Kaymakamlık oluru ile tekli eğitim öğretime (Normal) 2012-2013 eğitim öğretim yılına kadar devam etmiştir.2012-2013 öğretim yılında 6287 sayılı kanun doğrultusunda yapılan düzenlemeler gereği sabah ortaokul, öğle ilkokul olmak üzere ikili öğretim yapmıştır. 2015- 2016 Eğitim öğretim yılından itibaren ise sadece ilkokul olarak hizmet vermeye başlamıştır.

    b) Okula/kuruma özel bir isim verilmiş ise veriliş amacı: Mahallemizin ismi dikkate alınarak verilmiştir.

    c) Okulun/Kurumun özellikleri (Yatılı, gündüzlü): Gündüzlü

    d) Mevcut bölümler:  25 derslik, 1 çok amaçlı salon, 1 öğretmenler odası, 3 idareci odası 1 rehberlik servisi odası, 1 memur odası, 1 arşiv, 1 Okul Aile Birliği odası, 1 kütüphane, 1 mescid, 4 anasınıfı, 1 anasınıfı mutfak ve yemekhanesi, , 1 kalorifer dairesi ve lojmanı ile her katta lavabo ve tuvalet bulunmakta olup asansörlüdür.

B. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
1.Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 1:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Maltepe

	Adres: 
	Altayçeşme Mah. Begonya Sk.  No:29
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/y8FuHVrFcwL2

	Telefon Numarası: 
	0216 352 32 85
	Faks Numarası:
	0216 352 32 85

	e- Posta Adresi:
	740612@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://altaycesmeio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	740612
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1973
	Toplam Çalışan Sayısı
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	338
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	388
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	726
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24,2:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25,93

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25,03
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	205,94
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 yıl


2.ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 2: Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	16
	19

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	7
	8

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	37
	44


3. OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 3: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	26
	Konferans Salonu
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	804
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9648
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	28
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


4. SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 4:Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı  A
	6
	10
	16
	2-A
	12
	16
	28

	Anasınıfı  B
	7
	9
	16
	2-B
	10
	16
	26

	Anasınıfı  C
	7
	10
	17
	2-C
	14
	14
	28

	Anasınıfı D
	6
	11
	17
	2-D
	16
	13
	29

	Anasınıfı E
	7
	14
	21
	2-E
	13
	16
	29

	Anasınıfı  F
	8
	12
	20
	3-A
	20
	12
	32

	Anasınıfı G
	12
	9
	21
	3-B
	16
	18
	34

	Anasınıfı H
	8
	13
	21
	3-C
	13
	16
	29

	Hafif Özel Eğt
	3
	3
	6
	3-D
	15
	16
	31

	1-A
	18
	15
	33
	3-E
	13
	18
	31

	1-B
	17
	15
	32
	4-A
	13
	16
	29

	1-C
	17
	16
	33
	4-B
	11
	16
	27

	1-D
	17
	15
	32
	4-C
	14
	15
	29

	1-E
	15
	18
	33
	4-D
	10
	16
	26


5.DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	25
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	25
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


6.GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 6:Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	76 000,08
	48 640,08

	2017
	265 328,08
	170 409,73


7.PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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                                                          Şekil 1:Paydaş Analizi
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

8. ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI
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Grafik 1:Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi
8.1.Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Öğrencilerin Yazılı İfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yönlerinin Sınıflandırılması
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönler

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	 Okulumuzun Olumsuz (başarısız)  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1. Okulda öğretmenler ve idare arasında uyum olması 

2. Okul idaresinin tutum ve davranışları 

3. Okulda kararların birlikte alınması  

4. Okulun deneyimli personele sahip olması 

5. Okulun teknik araç-gereç yönünden zengin olması 

6. Okulda düzenlenen sosyal-kültürel-sportif faaliyetler 

7. Duyuruların zamanında yapılması 

8. Sınıf mevcutları
9. Eksiklerin zamanında giderilmesi 

10. Planlı ve programlı çalışılması 

11. Yarışmalara katılım ve başarı 

12. İsteklerin dikkate alınması  

	1. Okul bahçe ve oyun alanının yetersiz olması 

2. Velilerin olumsuz davranışları
3. Velilerin ilgisiz olması 

4. Okulda yeterince etkinlik alanlarının olmaması 
 


9. ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI
Grafik 2:Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi
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9.1.Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Öğrencilerin Yazılı İfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yönlerinin Sınıflandırılması
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	 Okulumuzun Olumsuz (başarısız)  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1.Okulda kitap okuma saatleri olması 

2. Bahçenin temiz ve düzenli olması 

3. Sportif yarışmalar düzenlenmesi 

4. Geleneksel çocuk oyunları yarışmaları 

5. Öğretmenlerin başarılı olması 

6. Güvenli okul ortamı olması 

7. Pil atıklarının toplanması 

8. Okulda dilek kutusu olması 

9. Sosyal-kültürel etkinlikler düzenlenmesi 

10. Okulda kütüphane olması 

11. Geri dönüşüme önem verilmesi 

12. Sağlıklı yaşama önem verilmesi 

13. Öğretmenlerin güler yüzlü olması 

14. Öğrencilere önem verilmesi 

15. İdarecilerin iyi olması
16. Okulun yeniliklere açık olması 

17. Öğrencilere seminer düzenlenmesi 

18. Okulda güvenlik görevlisi bulunması 

19. Doğaya katkı sağlanması 

20. Öğrencilere çok iyi davranılması 

21. Rehberlik servisi güzel 

22. Bahçede oyun aletlerinin bulunması 

23. Teknolojik imkanların kullanılması 

24. Derslerde konuların anlaşılması 

25. Okul öncesinde yeterince sınıf olması 

26. Okulda Kulüp çalışmalarının yapılması
27. Okulun konferans salonu olması 

28. Sanatsal etkinlikler düzenlenmesi 


	1. Kantinde sağlığa zararlı yiyeceklerin satılması 
2. Öğrencilerin WC kullanmayı bilmemesi 

3. Okul bahçesinin küçük olması 

4. Spor alanlarının az olması 

5. Gezi ve tiyatro vb. etkinlilerin az olması 

6. Yemekhane ücretinin yüksek olması
7. Teneffüslerin kısa olması
8. Rehberlik hizmetlerinin aktif olmaması 

9. Davranış bozukluğu olan öğrenciler 

10. Servis ücretlerinin yüksek olması 

11. Kapalı spor salonunun olmayışı 

14. Tuvalette ışıkların yetersizliği 

15. Konferans salonunun küçük olması 

16. Kantindeki malzemelerin pahalı oluşu 

17. Müzik, Resim Öğretmeninin olmaması 

18. Kütüphanenin aktif kullanılmaması 




10. VELİ ANKETİ SONUÇLARI

Grafik 3:Veli Görü Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi
	10.1. Veli Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Velilerin Yazılı İfadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yönlerinin Sınıflandırılması.

	Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız)  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1. Öğretmenler başarılı 

2. Okul yönetimi başarılı 

3. Okul güvenliği olması 

4. Yönetimin sorunları dikkate alması 

5. Öğretmenlerin öğrencilere ilgili olması 

6. Sistemli bir okul olması 

7. Okulun donanımlı olması 

8. Okulun başarılı olması 

9. Okulun temiz olması 

10. Okul kütüphanesi olması 

11. Okul bahçesinin düzenli olması 

12. Okulda sportif faaliyetlerin olması
13. Okulda iletişimin çok iyi olması 

14. Kitap okuma etkinlikleri düzenlenmesi 

15. Sosyal-Kültürel etkinlikler yapılması 

16. Okulun disiplinli olması 

17. Yönetim ve Öğretmen uyumluluğu 

18. Okulda veli-öğretmen işbirliği olması 

19. Öğrenci başarısının yüksek olması 

20. Yeniliklere açık yeni projeleri uygulama konusunda istekli ve başarılı olunması
21. Okulda adil bir yönetim olması 

22. Veli etkinliklerinin olması 

23. Başarıyı artırmak için kararlı tutum 

24. Okulda dilek kutusu olması 

25. Okulda rehberlik hizmetleri olması 

26. Okulda velilere seminerler düzenlenmesi 

27. Merkezi bir okul olması 

28. Düzenli veli toplantıları yapılması 


	1. Okul bahçesinde tek giriş-çıkış olması 

2. Okul fiziki şartlarının yetersizliği 

3. Okul bahçesinin yetersiz olması 

4. Kantinde sağlıksız ürünlerin satılması ve oyuncak satılması
5. Rehberlik ve destek hizmetleri yetersiz 

6. Okul girişinde trafik sorunu olması 

7.  İftihar belgesinin az verilmesi
8. Araç park alanı olmaması 

9. Okulda müzik alanında etkinliklerin olmaması
10. Yemekhanenin yemeklerinin kötü olması
11. Kapalı spor salonunun olmaması
12. Güvenliğin yetersiz olması
13. Bilimsel faaliyetlerin azlığı
14. Okul bahçesine servis araçlarının girmesi
15.  Kütüphanedeki kitapların yetersizliği
. 




C. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
1.İçsel Faktörler
1.1Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin artması
Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yeterli olması

	Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması 
Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Norm ve Kadro İhtiyacı
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması


1.2 Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.  Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 
Kadrolu hizmetli ve memur personelinin sayısının yetersiz olması

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

Okulun trafiğin yoğun olduğu bölgede yer alması

	Donanım
	Okulumuzun fiziki alt yapısının yetersiz olması 

Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

ADSL bağlantı hızının düşük olması

	Bütçe
	Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması

	İletişim Süreçleri
	Veli ile iletişim ve haberleşmenin yetersiz kalması


2.Dışsal Faktörler
2.1.Fırsatlar

	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 
Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, Şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması
Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 
Okula ulaşımın kolay olması

	Teknolojik
	Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 
Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


2.2.Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği
Personel Politikaları nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 
Personel yaş ortalamasının yüksek olması

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 
Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 
E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


D. GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


E. GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1 
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

	2 
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

	3 
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

	4 
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1 
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	2 
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3 
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	4 
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5 
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

	6 
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1 
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2 
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	3 
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4 
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	5 
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

   Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
    Biz Altayçeşme İlkokulu olarak; Değerlerimize bağlı, kişi hak ve özgürlüklerine saygılı, zamanın önemini bilen, geçmişine sahip çıkarak geleceğe daha emin adımlarla yürümeyi hedef edinen, çevreye duyarlı, kendine güvenen, hoşgörülü, kendini ve toplumu geliştirmek adına fedakârlıktan kaçınmayan bireyler yetiştirmek için varız. 

   Güncel eğitimin araştırıcı, geliştirici, yaşam becerilerini arttırıcı yönlerini etkili şekilde kullanarak, öğrencilerimizi insan haklarına saygılı, temel insani değerleri benimsemiş, topluma yararlı, paylaşımcı, barışçıl, duyarlı ve özgür düşünen bireyler olarak yetişmeleri için işbirliği ile çalışmaktayız.
VİZYONUMUZ
   Bilgi, beceri ve üstün karakteri ile dünyanın her yerinde adından söz ettiren örnek bireylerin yetiştiği, öncü bir kurum olma Eğitim ve öğretim hizmetlerini etkili ve kaliteli ölçütler doğrultusunda yürüten, sosyal-kültürel ve sportif faaliyetler yönünden geliştirici yapısıyla en çok tercih edilen eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Yeniliğe ve gelişime açıklık, bilimsellik
2) Güvenilir olmak
3) Planlı olmak
4) Profesyonellik ve demokrasiye bağlılık
5) Etik değerlere bağlılık
6) Ulaşılabilirlik
7) Farklılıklara karşı saygılı, sabırlı ve anlayışlı olmak, farklılıklardan güç almak

8) Tarafsızlık

9) Şeffaflık ve hesap verebilirlik

10) Kişisel verilerde gizlilik

11) Ulaşılabilir, etkili, kaliteli ve çözüm odaklı hizmet

12) Çevreye insana ve diğer canlılara duyarlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100

	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	92
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,96
	0,50
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci  oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Tablo 7:Stratejik Hedef 1.1 Performans Göstergeleri
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması için alan taraması yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmenler, Ana sınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenleri
	01Eylül- 20 Eylül

	1.1.3
	Okula başlayacak çocukların okul öncesi eğitim almaları için alan taraması yapılarak veli görüşmeleri yapılacak.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Eylül Ayının İlk

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince 



	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince 



	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği, Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Web sitesi, sms vs. gibi iletişim kanalları kullanılarak öğrenciler okula uyum sürecine dahil edileceklerdir.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi ,Öğretmenler Veliler
	Her yıl Eylül Ayı İçerisinde 



	1.1.8
	Okulda velilere yönelik eğitimler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince


Tablo 8:Stratejik Hedef 1.1 Eylemler
Stratejik Hedef 1.2. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve eğitim öğretimini tamamlamasını sağlamak için, Okulumuzda öğrenim gören dezavantajlı öğrencilerimizin okulumuza ve ülkemize uyumunu sağlayıcı etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1 )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.2.b.
	Özel Eğitime İhtiyacı olan öğrencileri veya özel yetenekli öğrencilerin sayısı (%)
	%1,7
	%1,8
	%2
	%2
	%2
	%2

	PG.1.2.c.
	Destek Eğitimi kapsamında verilen kurslara katılan öğrenci sayısı(%)
	%0,17
	%0,34
	%0,5
	%0,5
	%0,5
	%0,5

	PG.1.2.d.
	“Kapsayıcı Eğitim” konusunda eğitim alan personel sayısı 
	3
	32
	32
	32
	32
	32


Tablo 9:Stratejik Hedef 1.2 Performans Göstergeleri
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.2.2
	Destek Eğitim Odası açılacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.2.3
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi için işlemler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Yıl Ekim Ayı

	1.2.4
	Rehberlik öğretmenlerinden yardım alınarak, kapsayıcı eğitim faaliyetleri düzenlenecek.
	Rehberlik Araştırma Merkezi
	Her Yıl Ekim Ayı


Tablo 10:Stratejik Hedef 1.2 Eylemler
Stratejik Hedef 1.3. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimizin akranlarıyla sosyal ve akademik olarak eş değer hale gelebilmeleri için gerekli etkinlikler yapmak.
 Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a.
	Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı
	4
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.1.3.b.
	Bir öğrencinin haftalık destek eğitim ders saati sayısı
	4
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.1.3.c.
	Özel eğitim öğrencilerin de yer aldığı geziler, sportif ve kültürel faaliyetlerin sayısı
	1
	4
	5
	6
	7
	8


Tablo 11:Stratejik Hedef 1.3 Performans Göstergeleri
Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlenecektir
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmenler, Öğretmenler
	Her Ayın İlk Haftası

	1.3.2.
	Özel eğitim öğrencilerinin de yer aldığı geziler, sportif ve kültürel faaliyetler düzenlenecektir
	Okul gezi kulübü, Okul İdaresi, Öğretmenler
	Her dönem

	1.3.3.
	Öğrencilerin destek eğitim sınıfı haftalık ders saati ilgili mevzuatına göre 8 saate çıkarılacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eylül, ekim


Tablo 12:Stratejik Hedef 1.3 Eylemler
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
        Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim öğretimde kaliteyi artırmak, bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

       Stratejik Hedef 2.1. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik sportif, resim, şiir vb. faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	35
	40
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.2.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	13
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.3.
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	21
	39
	40
	41
	42
	43

	PG.2.1.4.
	Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara devam oranı (%)
	    100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.5.
	Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6.
	Ders dışı eğitim (egzersiz) çalışmasına katılan öğrenci sayısı.(%)
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.7.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı(%).
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.8
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.9
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimlerine katılım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.10.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.11.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.12.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı.
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.13.
	Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.14.
	İftihar belgesi alan öğrenci oranı (%)
	16
	20
	25
	25
	25
	25

	PG.2.1.15.
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı(%)
	65
	68
	70
	72
	75
	80

	PG.2.1.16.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.17.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı (%)
	6,5
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.18.
	Okulumuzdaki tasarım ve beceri atölyesi
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.19.
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.20.
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden faydalanan öğrenci oranı (%) 
	12
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.21.
	Öğretmenlerimiz tarafından EBA sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı
	2
	2
	5
	10
	15
	20

	PG.2.1.22.
	Masa tenisi edinilmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.23.
	Halk oyunları ve Geleneksel Çocuk Oyunları faaliyetlerine katılım oranı (%)
	15
	18
	20
	22
	24
	25

	PG.2.1.24.
	Okulda düzenlenen gezilerin sayısı
	6
	7
	8
	8
	8
	8

	PG.2.1.25.
	Resim, şiir, masal, akıl oyunları vb. yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	40
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.2.1.26.
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitimlere katılım oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.27.
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	7
	25
	25
	25
	25
	25


Tablo 13:Stratejik Hedef 2.1 Performans Göstergeleri
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Tarihi, turistik ve kültürel içerikli geziler düzenlenecek.
	Müdür Yardımcısı, Tüm Öğretmenler
	Nisan, Mayıs Aylarında

	2.1.3
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecek
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eylül, Ekim Aylarında

	2.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitim odası faaliyeti kapsamına alınacak
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmenler, Tüm öğretmenler
	Eylül, Ekim Aylarında

	2.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların eğitim alması için seminer düzenlenecek
	Rehber Öğretmen, Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Okulumuzun Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine katılımı desteklenecek
	Rehber Öğretmen, Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.7
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.8
	Çeşitli yarışma, organizasyon vb. etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, 
Okul Aile Birliği, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.9
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.10
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölye oluşturulacak ve materyal desteği sağlanacaktır.
	Okul Müdürü, Okul Aile Birliği, Veliler
	2019-2023

	2.1.11
	Akıl, zeka oyunları sınıfı oluşturulacak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.12
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimler verilecektir.
	Okul idaresi, Formatör öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.13
	“Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapılacak.
	Rehber öğretmen
	Eylül – Aralık ayı

	2.1.14
	Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için duyurular yapılacak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.15
	Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmeleri sağlanacak.
	Rehber öğretmen, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.16
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesi sağlanacak.
	Okul Müdürü
	Her yıl mayıs ayı

	2.1.17
	Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımını artırılması için duyurular yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.18
	Masa tenisi ekipmanları edinilmesi ile ilgili olarak gerekli çalışmalar başlatılacak
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	2019-2020

	2.1.19
	Çalışanlara yönelik ilkyardım kursları düzenlenecek.
	Okul idaresi, İlçe MEM Halk Eğitim Merkezi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.20
	Halk Oyunları ve Geleneksel Çocuk Oyunları faaliyetleri düzenlenecek
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.21
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılması için duyurular yapılarak katılım sağlanacak
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.22
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden faydalanması için veli toplantıları yapılacak
	Okul idaresi, 
Tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.23
	Okul kütüphanesi zenginleştirilerek öğrencilerin daha fazla yararlanmaları sağlanacak
	Kütüphanecilik kulübü, Öğretmeler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.24
	Öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler tarama yapılmak üzere Rehberlik Araştırma Merkezine yönlendirilecek
	Rehber Öğretmen, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.25
	Ders dışı eğitim (egzersiz) faaliyetleri düzenlenecek.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eylül Ayında

	2.1.26
	Bilim ve sanat merkezi grup tarama uygulaması katılacak öğrenciler tespit edilerek katılımı sağlanacak
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Öğretmenler
	Aralık Ayında

	2.1.27
	Okulda görülen şiddet olayları ile ilgili öğrenci ve veli eğitimleri yapılacak
	Okul idaresi, Öğretmenler, Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.28
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda faaliyetler düzenlenecek.
	Okul Müdürü, Rehber Öğretmen
	2019-2023

	2.1.29
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik velilere ve öğretmenlere yönelik seminer düzenlenecek
	Okul idaresi, Rehber Öğretme
	2019-2023

	2.1.30
	Okulda oluşabilecek şiddet ve disiplin olaylarına karşı “İstenmeyen Davranışları Önleme ve Müdahale Ekibi” gerekli tüm tedbirleri alacak.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Rehber Öğretmen
	2019-2023


Tablo 14:Stratejik Hedef 2.1 Eylemler

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz daha iletişime açık kurumsal yönetim yapısına kavuşturularak katılımcı ve nitelikli bir eğitim ve öğretim faaliyet yapısı oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	40
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	Hizmetiçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel oranı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.1.6
	Ödül alan personel oranı (%)
	0
	0
	5
	10
	15
	20

	PG.3.1.7
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı (%)

	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.8
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısının tüm personele oranı (%)
	15,62
	18,75
	20
	22
	24
	25

	PG.3.1.9
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	0
	5
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.10
	Norm kadro doluluk oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.11
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	24
	25,03
	27
	28
	29
	30

	PG.3.1.12
	Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.13
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.14
	Bilişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılma düzeyi(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Tablo 15:Stratejik Hedef 3.1 Performans Göstergeleri
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.

	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Seminer dönemi

	3.1.6
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.7
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktı
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.8
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi iyileştirme Hareketi (FATĠH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.9
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.10
	Öğretmen durumları kontrol edilerek normlar güncellenecek, ücretli öğretmenlerin çalışmaları kontrol edilecek Okul
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.11
	Norm kadro öğretmen ihtiyacına göre güncellenecek
	Okul idaresi
	Kasım-Haziran

	3.1.12
	Sınıf öğrenci dağılımları eşit şekilde öğretmen sayısına göre ayarlanacak
	Okul idaresi
	Eylül

	3.1.13
	Okul güvenlik görevlisi kontrol edilerek sayısı 2’ye çıkarılacak.
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.1.14
	Öğretmenlerin yabancı dil eğitimine katılmaları ve C seviyesi belge almaları için gerekli duyurular yapılacak.
	Okul idaresi
	2019-2023


Tablo 16:Stratejik Hedef 3.1 Eylemler
Stratejik Hedef 3.2. Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için daha donanımlı,  temiz ve güvenli bir yapıya kavuşturulacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	İSG Güvenli okul uygulama sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.2.2
	İSG eğitimi alan personel oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3
	Yangın merdiveni sayısı risk puanı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.4
	Elektrik tesisatı İSG risk puanı
	25
	25
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.5
	Pencerelerin 10 cm den fazla açılmaması ĠSG risk puanı
	25
	25
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.6
	Uyarı levhaları İSG risk puanı
	12
	8
	5
	0
	0
	0

	PG.3.2.7
	Özel servis taşımacılığı diğer mahallelerden okulumuza erişim sağlayan öğrenci oranı (%)
	6
	6,6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.2.8
	Okul güvenlik kamera sayısı
	32
	32
	32
	32
	32
	32

	PG.3.2.9
	Okulsağlığı (diş, göz, kulak, Çölyak, obezite, temizlik vb.) taranan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.10
	Bina ve sınıflarının zeminin hijyen olarak uygunluğu (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.11
	Öğrenci sıralarının uygunluk oranı 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.12
	Okul kantininde sağlıklı ve güvenli malzemeler bulundurulması (%)
	60
	70
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.13
	Okul bina yerleşkesinin uygunluğunun okul trafiğine etkisi 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.14
	Sportif faaliyet için araç gereçleri durumu (%)
	50
	80
	100
	100
	100
	100


Tablo 17:Stratejik Hedef 3.2 Performans Göstergeleri
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Güvenli okul uygulamaları ilgili mevzuatına göre yürütülecek ve takibi yapılacak
	Okul idaresi
	2019-2023

	3.2.2
	Okulda bulunan tüm çalışanların iş sağlığı ve güvenliği eğitimine katılımları sağlanacak
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.2.3
	Okul elektrik tesisatının yenilenmesi için gerekli girişimler İlçe ve İl düzeyinde yapılacak.
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.2.4
	Pencerelerin kilitleri sürekli kontrol edilerek bakımları yapılacak.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince 

	3.2.5
	Okul güvenliği ile ilgili tüm uyarı levhaları mevzuatına uygun hale dönüştürülecek
	Okul idaresi
	2019-2023

	3.2.6
	Özel servisle gelen öğrenciler tespit edilerek ilgili mevzuatı hükümlerine göre ihaleleri yapılacak
	Okul idaresi
	Haziran-Ağustos

	3.2.7
	Güvenlik kameralarının bakım yapılarak sayısı artırılarak KGS ye uyumlu hale dönüştürülecek
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.2.8
	Öğrencilere okul sağlığı taraması yapılacak
	Okul idaresi, Öğretmenler, Top. Sağlığı merkezi 
	Eylül-Ekim ayları

	3.2.9
	Okul kantini aylık denetlenerek sağlık ve temizlik yönünden uygun standartlara getirilecek
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.10
	Okul binasının trafik sorunun çözü için kaymakamlık belediye ve ilçe trafik denetleme şube müdürlüğü ile işbirliği yapılacak. 
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.11
	Okul binasının öğrenci sayısına uygunluğunu sağlamak için kayıt bölgesi dışından gelen öğrenciler kendi kayıt bölgelerine yönlendirilecek
	Okul idaresi
	Kayıt dönemi

	3.2.12
	Sportif faaliyetlerde kullanmak için araç-gereçler okul aile birliği bilgilendirilecek.
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.13
	Kalorifer sistemlerinin periyodik bakımları ve baca temizliği yaptırılacak.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


Tablo 18:Stratejik Hedef 3.2 Eylemler

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000

	TOPLAM
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	ADI SOYADI
	UNVANI
	İMZA

	Şükrü ORUÇ
	Müdür
	

	Coşkun ÖZEN
	Müdür Yardımcısı
	

	Yasemin ŞENOL
	Rehber Öğretmen
	

	Esra SÜMER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	Sevil GÜLER
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	


STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ
	ADI SOYADI
	UNVANI
	İMZA

	İlknur R. MİRZA BAKAL
	Müdür Yardımcısı
	

	Gamze ALEMDAROĞLU
	Rehber Öğretmen
	

	Aslı KÖSTEKÇİ
	Öğretmen
	

	Musa BOYACI
	Öğretmen
	

	Pınar AKKAYA
	Veli
	

	Deniz YAVUZ
	Öğrenci
	


   Yukarıda sunulan Altayçeşme İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Yılı Stratejik Planı 44(kırkdört) sayfadan ibaret olup, tarafımdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır. 

             Şükrü ORUÇ
Okul Müdürü

UYGUNDUR

…/…./2019

Faik KAPTAN
İlçe Milli Eğitim Müdürü
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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